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ITHAF

Bana, ahléak, adalet ve 6zgurlugun ilkelerini 6greten
babama, ayrica bana demokrasinin ve ydnetimin
anlamlarini  ortaya c¢ikaran Antik  Yunanllari
arastirmama ilham veren kayinpederime ithaf edilir.
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10 Emir

Onsoz

Birtakim diisiinceleri 6zetleyerek bir baslik altinda toplarken
bunlarin sirf bana ait olmadiklarini pesinen itiraf etmem
gerekir. Kafamdaki diislinceleri kisa bir yazi olusturma
konusunda toparlayacak olursam, bunlar1 bir diizene koyma,
konuyu kelimelerle, diisiincelerle, isteklerle belirtirken
diyalog icine girme firsatint  buldugum kisilerin

diistincelerinden yararlanmaya karar verdim.

Bunun yanisira, sorumluluklarimdan ka¢inmiyorum, ne de
siradan aktif bir vatandasin iistlendiginden daha farkli bir rol
iistlenmek niyetindeyim. Biiylik fikirler ve bunlarin énemli
katkilar1 i¢in eski insanlarin {irettiklerini incelememiz
gerektigine inananlardan biriyim. Geg¢miste oldugu gibi
simdi de her tabakadan insanlarin; diinyay1 degistirebilecek
fikirleri, hayalleri ve ¢Oziim Onerileri olabilecegine
inaniyorum. Ne yazik ki, siyasal platform ve devlet diizeni,
bu fikirlerin ifade edilmesi, gelistirilmesi ve goriisiilmesi
yoniinde gerekli kosullar1 olusturmuyor. Ustelik ¢ogunlukla
bu fikirler daha kamuoyu Oniinde ifade edilmeden, bilingli
bir sekilde sifirlaniyor ve karalaniyor. Diinya c¢apinda

yagsanan krizin kontrol edilemez boyutlara ulastigi su
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giinlerde, gerek iilkemizde gerekse de uluslararasi toplumda
baslatilan diyaloga katki koyacagimi iimit ederim. Ayrica
kriz sonucu olusan diyalogla bugiinkiinden daha iyi ¢aligan
bir yonetim bi¢imi olusturma ihtimali konusunda da oldukga
iyimserim. Metnin Yunanca yazilmis olmasi ve konularin
kendi tilkemden alinmis olmasina ragmen, analizlerin ve
“siradan  vatandaglarin  siyasilere yonelik emirlerinin”

evrensel bir degere sahip olabilecegine inantyorum.

Bazi durumlarda, ifade edilen fikirler ve diigiinceler alegorik
ve mecazi bir karaktere sahip olabilir. Bazi durumlarda
sunulan argiimanlari, ayrintiya ve bilimsellige ka¢gmadan,
bilimsel bir altyapt zeminine oturtmaya g¢alistim. Acik bir
sekilde ortaya konulan nihai amag, okuyucunun kendi
fikirlerini  sorusturmast ve argiimanlarim1  bu yonde
gelistirmesine yardimci olmaktir. Fikirlerini zenginlestirme,
sorusturma, bagka kisilerle tartisma, baskalarmi bu fikirler
konusunda diigiindiirme, bunlarla hemfikir olma veya bunlara
karst ¢ikma, okurun kendisine kalmis bir istir. Higbir

durumda biitiinsellik veya miitkemmellik iddiasinda degilim.

Her haliikarda, bu risale icinde gelistirilen diisiinceler ve
olusturulan “emirler”, bircok vatandasin, ortak c¢ikarlara

hizmet etme iddiasinda bulunan kisilere sunulmasini
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istedikleri seylerdir. Ne var ki bugiinkii statiiko onlara bunu

gerceklestirmeye izin vermiyor olabilir.
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Giris

Son yillarda, Bat1 Diinyas:1 diye anilan {ilkeler, daha 6nce esi
goriilmemis bir siyasi ve ekonomik krizin tanig1 olmuslardir.
Cogu filozof ve analistler bu konuda kiiresellesmeyi
suclarken, siradan vatandaslarin bilgeligi ise mevcut
degerlerin ve kurumlarin yipranmishgint krizin baslica
failleri olduguna isaret etmektedir. Yasamimizin bir¢ok
alaninda yolsuzlugun artmasi, ahlaki fakirlesmeye neden
oluyor. O da sirastyla diinya ekonomik sisteminin ¢okmesine,
ayrica gliniimiiz yonetim sisteminde yasanan krize yol agmis

oluyor.

Yani, siyasi ve ekonomik sistemin ¢okmesi kiiresel krizin ve

kiiltiirel ¢okiisiin nedeni degil, bunun bir sonucudur.

Gengler artik dogal olarak bile olsa, etraflarinda olup biten
siyasi geligsmeler ile ilgilenmiyorlar, bunun sonucu olarak da,
demokratik biling olusturmamaktadirlar. Cogu analistler,
ozellikle de politikacilar, agik¢a ve gereksiz bir sekilde onlari
umursamazlikla sugluyorlar. Ancak bu bir ilgi eksikligi degil,
gozle goriiliir yabancilagmadan sorumlu olan ortak konulara
0zl bir sekilde katilma konusunda firsatlarin, olanaklarin ve

seffafligin eksikliginden kaynaklanan bir olgudur. Sadece
5
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genclerin degil, ayn1 zamanda vatandaslarin da {ilkelerindeki
siyasi durgunluktan kaynaklanan memnuniyetsizliklerini her
giin farkl sekillerde dile getirdikleri giin gibi ortadadir. S6z
konusu durumdan sorumlu olan kisilerin, ahlaksiz
siyaset¢ilerin ve devlet memurlarinin oldugunu diisiiniiyorlar.
O kadar ki demokrasinin sembolik silah1 olan oy kullanma
haklarin1 yerine getirmeyeceklerini acgik¢a sdylemekten geri
kalmiyorlar. Memnuniyetsizliklerini ifade etmek amaciyla
sandiga gitmek istemeyenlerin sayisi daha once goriilmedigi

kadar ytiiksektir.

Iktidar sofralarinda yiyip icenlerin, secim dncesi ¢ekismelere,
sadece kendi sahsi ¢ikarlar1 i¢in katildiklarin1 ve oy avcilig
yaptiklarimi artik herkes biliyor. Kendilerine politikact
diyenlerin zaman gectikce ahlaki degerler cergevesinde
hareket etmekten uzaklastiklar1 olduk¢a yaygin bir goriistiir.
Zevahiri kurtarmaya bile ¢alismiyorlar. Yalan sdylemekten
sikilmryorlar, televizyonlara ¢ikip kendi yandaslar1 oniinde
gercegi carptirmaktan zerrece ¢ekinmiyorlar. Kisilerin veya
onlarin yakin ¢evrelerinin ideolojilerini 6ne siirme yoniindeki
degismez taktik, akraba kayirmaciligin besleyicisi olan

karakterlerini hakli gosterir.
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Kanunlarin arkasma saklanarak is dondiirmek ve bunu da

hak, hukuk olarak sunmaktan daha biiyiik bir zuliim olamaz.

Boyle sosyo—politik ziigiirtligiin oldugu bir dénemde,
siradan vatandagin elindeki tek direnme silah1 hi¢ siiphesiz oy
degil, diistince ve diyalogdur. Bu noktadan hareketle
siyasetgilere cevap olarak goriislerimi yazmaya karar verdim.
O siyasetciler ki sorumluluklarini tistlenmek yerine, her aktif
vatandas1 aday adayi olarak sec¢im listelerine sokmaya veya
onlara herhangi bir siyasi mekanizmaya veya olusuma

kaydetmeyi telkin ederler.

“On Emir” belli bir amaca yonelik bir arastirmanin {iriinii
degildir, bilimsel dokiimantasyon acist g¢ekilmemistir, bu
konuda ne duyarlilik analizi (sensitivity analysis) ne de niifuz
denemesi (influence testing) yapilmigtir. Tiim bunlara
ragmen, keyfi Oneriler yapilmamistir. Aksine, fikirler
etraflica dusiiniildiikten ve son zamanlarda diinyada yasanan
gelismeler arastirildiktan sonra sekillendirilmistir. Ayrica
giinliik deneyimden yola ¢ikarak, herhangi birinin ¢evresinde
olup bitenleri gozlemledigi zaman, sistematik analizler
yapildiginda ve yukarida bahsedilen konular siradan bir
vatandasla konusuldugunda, gerekli sagduyu ve bilgelik
ortaya ¢ikabiliyor. “On Emir”, kitlelerin giiniimiizde yonetim
sisteminde yaganan zaaflar ile ilgili goriislerini netlestirmeye

7
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katki koyar ve bu konu etrafinda bir tartisma baslatabilirse
amacina erigsmig olacak. Bu yonde tek iimit, giiniimiiz
hiikiimet edenlerinin eksiklik ve aksakliklar1 konusunda
vatandaslarin bilingli bir fikir edinmeleri ve bu gercevede
yaratict bir diyalog havasi olusturma yoniinde caba sarf

etmeleridir.
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1’inci Emir: Ust diizey yetkililerin etik
olmayan davraniglari ceza gerektiren bir
suctur

Her ne kadar giinimizde cogu kisi, ahlak ve etik
kelimelerinin anlamlarinin goreceli ve belirsiz olduklarina
bizi ikna etmeye caligsa da her birimiz neyin dogru, neyin
yanlis oldugunu biliyoruz. Antik c¢aglardan beri filozoflar,
giinimiizde de gecerli olan erdem pusulalart olarak
kullanilabilecek evrensel ilkeler saptamiglar. Mesela,
Heraklit sunu savunmaktaydi: “Ahlak insanin kaderini
olusturur”. Solon ise, “yalan sdylemeyin, sadece gergegi
sOyleyin” demisti. Pitagoras su vecizeleri dile getirmisti:
“Tanrilara yemin etmeyin ancak birey olarak giivenilir
olmaya 0zen gosteriniz” ve “en gilizel yasami seginiz”.
Eflatun bize “yazili yasalar oldugu gibi, yazilmamis yasalar”
da oldugunu hatirlatiyor. Pittakos, “Saygmligim1 koru”
ilkesini vurgulayarak “Ne arkadaslarmni ne de diigmanlarinm
cekistirmemek gerektigini” ilan ediyordu. Demokrit sdyle
demisti: “Erdeme saygi duyan, Oncelikle gercegin kendisine
saygi duyar”. Ayrica su goriisii de ifade etmisti: “Erdemsiz,

sagduyusuz ve dzverisiz bir hayat kotii olmayabilir ancak geg
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kalmis bir Olimdiir”. Aristo, “Erdemin &grenilmesi ve
uygulanmaya konmasi, bizi her seyden 6nce daha onurlu bir
hayata gotiirecegi” yoniinde 1srarciydi. Heraklit ayrica su
argiiman1 one siirmiistii: “Insanlarin en iyileri, tiim bu gelip
gegici seyler yerine, tek bir seyi segerler: Sonsuz san ve seref.
Aksine, ¢ogu kisi, hayvanlar gibi karinlarin1 doyurmakla

yetiniyor”.

Antik cagda yasamis filozoflarin 6zdeyislerinin olusturdugu
degerler, her birimizin isinde etik olma ve adil davranma
cabasma katki koymaktadir. Birisi, bu ve buna benzer
degerlere saygi gostermedigi zaman, her seyden Once,
kendisini olusturma konusunda basarisiz olur. Bu onun hakk1
olabilir. Ancak, uygulamalarinin ve tercihlerinin gevresindeki
insanlara zarar verme ihtimali vardir. Bu sayede ¢iiriimeye ve
iftiraya katkida bulunabilir. Iste, buna kesinlikle hakki
yoktur.

Yukaridaki evrensel etik degerleri kabullenmeyen ve bu
degerleri kendisine yol gosterici olarak benimsemeyen bir
kisi, eger siradan bir vatandas degil de devlet gorevlisi ise o
zaman ne olacak? Biliyoruz ki, demokratik bir ydnetim
seklinin karakteristik 6zelligi, tiim vatandaglarin ¢ikarlar1 igin

hizmet etmesidir. Bu da, devletin tiim st diizey yetkililerinin
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(yani hiikiimet, meclis, mahkeme gibi iist mevkilerde
bulunanlarin) sadece kendi yakinlarinin mesela akrabalarinin,
arkadaglarinin, kendileriyle ayni ideolojiyi paylasanlarin,
ayni partiden olanlarin veya kendilerinden menfaat
umulanlarin  — ¢ikarlar1 i¢in degil; toplumun tiimiiniin
cikarlar1 dogrultusunda hizmet etmesi ve her kesime katkida

bulunmasi anlamina gelmektedir.

Sorunu dogru bir zemine oturttugumuz anda, aragtirmaci bir
okurun, boliimiin basina geri donmesi ve vecizeleri bu kez
daha elestirel bir agidan yeniden okumas: gerekecek.
Yukaridaki etik ilkeler gilinlimiiz politikacilarinin pusulasi
oluyor mu? Ne yazik ki bu etik degerlerin benimsenip
uygulanmadigin1 gdsteren onlarca ornek akla gelmektedir.

Bunu da herkes kendi bireysel deneyimlerinden bilmektedir.

Ilerlemeyi olanakli kilabilmek ve diizeni diizeltmek icin
yasalar koymamiz  gerekiyor. Yasalar1 da devlet
gorevlilerinin ahlak dis1 eylemlerde bulunmalarini 6nleyecek
sekilde diizenlememiz gerekiyor. Ayrica, bu yasalar1 ihlal
edenler icin Ongoriilen cezalar kati olmali ve bagkalarina

ornek teskil etmelidir.

Giliniimiizde, kendi adina giiya adalet dagitiyor diye

atamalara veya tercihlere miidahale eden herhangi bir {ist

11
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diizey devlet yetkilisinin cezasi nedir? Herhangi biri kendi
sahsi menfaatini diisiinen veya herhangi bir akrabasini ya da
yandasimi kayiracak sekilde konumunu kullanan birinin
cezast nedir? Ne yazik ki ¢ogu kez, bu tiir davraniglarin
herhangi bir cezasi yoktur. Isin daha da endise veren yani
sudur ki karsilikli ¢ikarlar veya korku sonucu, bu tiir suglarin

sikayet edilmesi bile miimkiin olmuyor.

Bazi durumlarda kosullar daha da kiskirticidir. Acik olan sey
sudur ki, ¢ogu politikact ya giicli bir aileye sahip
olduklarindan, ya zengin olduklarindan, ya da kendilerine oy
kazandirmaya yardimci olan bir meslege sahip olduklari
nedeniyle segilmektedirler. Oyle bir politikac1 diisiiniin ki
devletin en iist organma se¢ilmis olmasina ragmen sahip
oldugu medya imparatorlugunu yonetmeye devam etmektedir
ve o medya organlar1 politikacinin kendi giindemini konu
edinmektedir ve sahibinin propagandasin1 yapmaktadir. Bu
durumda siyasi muhaliflerinin kendi tezlerini dile getirme ve
savunma konusunda ne gibi imkanlar1 olabilir? Ya da ileri
gelen bir avukatin halkin lideri olarak secildigini ve akabinde
siradan  bir vatandagin mahkemeye c¢ikip iilkesinin
cumhurbagkanina kargi yasal haklarin1 savunmaya caligtigi
bir durumu diisiiniinliz. Varsayalim ki, sonunda devletin en

iist diizey yetkilisi bir su¢ igliyor. Hatta bu sucun polis

12
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tarafindan kanitlandigi en u¢ bir durumda bile, suga
kariganlar siyasi dokunulmazliklarinin arkasina gizlenmekte
sakinca gormilyorlar. Yukarida yapilan tespitlerden yola
cikarak endise verici husus, buna benzer durumlarin hatta
daha da kdotiilerinin diinyanin bir¢ok {iilkesinde her giin
yasanmakta oldugu degildir. Rahatsiz edici husus sudur ki,
politikacilar, siyasi yozlagmanin dogal bir sey oluguna ve
Onlinlin alinmasinin miimkiin olmadigna siradan vatandasi
inandirmay1 basarmislardir. Bu tez elbette dogru degildir.
Her seyden once, hi¢ olmazsa bir iilkenin gencleri bu tiir
davraniglardan hoslanmadiklarin1 ifade ediyorlar. Ayrica,
halkin giiciiniin toplum iginde ¢ogu seyi degistirebilecegi bir
gercektir. Yeter ki halk bu tiir sagma durumlar hakkinda
bilinglensin ve akabinde yoneticilerin karsisina ¢ikip soz

konusu “emirleri” talep olarak onlara sunabilsin.

’inci “Emir”, tim bu yukarida bahsedilen durumlarin
(etraflica disiinlilerek bunlara daha birgoklart eklenebilir)
ceza gerektiren suglar oldugunu ve yasa tarafindan 6rnek
teskil edecek sekilde cezalandirilmasi gerektigini igeriyor.
Buna ek olarak herhangi bir iist diizey yetkilinin siyasi
dokunulmazhiginin, yeterli sayida imza toplayarak, ya
tamamen yiriirlikten kaldirilmas1 ya da gegersiz sayilmasi

gerektigini iceriyor.
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2’nci Emir: Devlet Yonetimi bilgi gerektirir

Antik Atina’da Bes Ylizler Meclisi’nin liyeleri se¢ilmezlerdi.
Basit bir piyango ¢ekilisiyle belirlenirlerdi. Toplum, her
vatandasin toplumun tiimiinii ilgilendiren sorunlarla mesgul
olmasini, bu sorunlart bilmesini, yasalara ve ahlak ilkelerine
saygl duymasini, vataninin yonetim birimine katilarak karar
alma mekanizmasinda etkin bir rol {listlenme yiikiimliiliigiine
sahip olmasmi oOngoriiyordu. Ayrica Antik Yunanlilar,
herhangi birinin {lkeyi adil ve demokratik ahlak ilkelerine
bagli olarak yonetmesi igin ortak akil ve bilgelik disinda
bagka bir seye ihtiyag duymadigini varsayiyorlardi. Farkli
diisiincede olanlarla goriismek, onlarla miizakerelerde
bulunmak, bir sorunu arastirmak ve analiz etmek, alternatif
¢Oziim Onerilerini belirlemek; uzlastirict bir ¢éziime ulagsmak
icin yeterli goriilen bir yontemdi. Asil soru, bdyle bir
yaklagimin giiniimiiz kosullarinda ne derece uygulanabilir
oldugudur. Yani, her sagduyulu vatandasin herhangi bir 6n
egitim almadan yoOnetim kademelerinde yer alip

alamayacagidir.
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Ilk bakista birileri bu sorunun yamitmin basit bir “evet”
oldugunu sdyleyebilir. Bu kanaat, kuskusuz, giinliik
deneyimlere  ve  kisilerin  “demokratik”  yOntemle
parlamentoya secilenlerin; Ote yandan yiirlitme mevkilerine
“diriist” se¢im siiregleri sonucu atananlarin, siradan bir
vatandastan daha ¢ok yetenege ve bilgiye sahip olmadiklari
gozlemlerine dayanir. Ancak bunun, gerekli bilgi ve yetenege
sahip olmayan kisilerin yasamsal 6neme haiz mevkilere
atanmak i¢in bir gerekge teskil etmemelidir. Bu tiir insanlarin
topluma hizmet edememe ihtimali de vardir. Elbette bugiinkii
bayagilik  sistemine  uydugumuz  siirece,  gelismis
demokrasilerde bile siyasi liderlerin ¢ocuklar1 ebeveynlerinin
mevkilerini “miras” olarak devralacaklar. Ust diizey devlet
gorevlilerinin  ¢ocuklar1  hiikiimetteki  kilit mevkilere
atanmaya devam edecekler. Milletvekillerinin ¢ocuklar1 da
milletvekili olacaklar ¢iinkii sahip olduklar1 yetenekler
yanisira ebeveynlerinden de “6zel dersler” alirlar. Tam
aksine, yonetim mekanizmasinda mevki sahibi olan kisilerin
gerekli yeteneklere ve bilgilere sahip olmadiklart igin
yaptiklar1 isle basa c¢ikamamalart ihtimali bizleri ciddi bir

sekilde diisiindiirmelidir.

Her seyden oOnce, bugiinkii toplumlarin karsilastiklari

sorunlarin, antik c¢agdaki toplumlarin  karsilastiklari

16
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sorunlardan ¢ok daha karmasik oldugunu kabul etmemiz
gerekir. Demokratik yapiya sahip diyalog biliminin
temellerini atan Yunan asilli Amerikali bilim adami Alekos
Christakis, bir insan grubunun karsilasti§i bir sorunun ne
denli karmasik oldugunun Oolgiilebilmesi i¢in bir formiil
gelistirdi. Bu formiili  uygulayarak, Antik Atina
Agora’sindaki (pazarindaki) insanlart mesgul eden sosyo-
politik sorunlarin karmasikligmin bugiin karsilastigimiz
sorunlardan 10 defa (order of magnitude) daha az oldugunu
ortaya c¢ikardi. Mademki siradan bir vatandasin bu
karmagikligin iistesinden gelecek bilgiye sahip olmast
olduk¢a zordur, o zaman diger yaklagimlar1 arastirmamiz ve

baz1 6nlemler almamiz gerekiyor.

Birinci Oneri, baz1 Avrupa iilkelerinde bir dereceye kadar
uygulanan sekliyle secilmislerin 6n hazirliginin yapilmasi
iizerine yogunlagsmaktadir. Oncelikle, yonetimde mevki talep
eden kisinin, o konu ile ilgili dersleri takip etmesi ve
siavlarda basarili olmasi konusunda 1srarli olmamiz gerekir.
Atanacak veya secilecek olan kisinin, kendi alaninda bilgili
olmas1 yani sira, ¢agdas demokratik bir kiiltiiriin ilkelerini
kavramasi, ayrica ahlaki degerlere bagliliga iliskin temel
bilgileri benimsemis olmasi1 gerekir. Birisinin hiikiimette

sekreter olarak calisabilmesi i¢in veya diinyada dolasan 1,2
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milyar arabadan birini siirebilmek amaciyla ehliyet alabilmek
icin yazili ve sozlii sinavlardan gegmesi gerekmektedir. Buna
karsilik, mecliste gorev yapmak icin hatta bir devletin
direksiyonunu ele ge¢irmek i¢in herhangi bir sinava tabi
tutulmamast veya herhangi bir uzmanlik belgesinin

sorulmamasi mantik disidir.

Yani bizi mesgul edecek olan sorunun su olmasi gerekir:
Herhangi bir insan, gerekli on egitimi almadan, iistlendigi

gorevi basariyla yiiriitebilir mi?

Yukarida bahsedilenlerden ¢ikarilabilecek sonug, tek
secenegimizin, kamuda caligmak isteyen herkesin belli bir
mevkie atanmadan Once bugiin zorunlu egitim olarak
adlandirdigimiz bir egitimden ge¢mesini talep etmektir. Aksi
durumda, ya anne — babalarindan 6grendikleri i¢in, ya da
baska bir mevkiden atandiklari i¢cin daha fazla bir seyler
bilenler; yapisal, bilimsel, yonetimsel ve sosyal alandaki
kasalar1 ellerinde tutacaklar ve her tiirli imtiyaz1 ve st
makamlar1 tekellerinde bulunduracaklardir. Daha da kotist,
iistlendikleri isi basariyla yiiriitemeyenler, aslinda vatandasa
hizmet edememekle kalmayip statiikoyu kalicilastiracaklar,

vasatligi on plana c¢ikaracaklar, vatandaglarin 6fkesini
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artiracaklar, gencleri umarsizliga itecekler ve toplum igine

uyusukluk tohumlar1 serpeceklerdir.

Bunlara ek olarak, politikacilar, gelistirilmis metotlardan ve
uygulamalardan yararlanarak kendilerini gelistirebilirler.
Herhangi birinin tek bagina gerekli bilgiye sahip olmasinin
zor oldugundan yukarida s6z edilmisti. Dolayisiyla baska
insanlardan yardim istenmesi gerekmektedir. insan, kamuya
hizmet veren (s6ziim ona, Ozverili bir sekilde) “bilge”
kisilerden, en azindan, algak goniilliiliikle kendi alanlarinda
uzman olan kisilerden yardim ve isbirligi talep etmelerini
bekler. Ancak giinliik deneyim sunu gosteriyor ki, boyle bir
sey olmuyor. Bunun tahammiilsiizlik ve egoistlikten mi
yoksa durumdan maddi veya herhangi baska bir c¢ikar

saglama isteginden mi kaynaklandigin1 bilemiyoruz.

Sonug olarak, sorumlulukla bir mevki iistlenen her bireyin
gorevi, uzmanlardan ve bilirkisilerden yardim istemek ve
onlarin goriislerini dikkate almaktir. Bdyle bir durumda,
verimli bir atmosfer yaratilmis olacak ve toplumsal
tartigmalar yer alacaktir. Ortaya atilan fikirler sonucunda
daha olumlu ve kabul edilir ¢oziimler elde edilecektir. Bunun
bir gostergesi de, son zamanlarda kamu danigmanlig1 (public
consultation) kuraminin gelistirilmis olmasidir. Hiikiimetler

ve politikacilar, vatandaglar1 goriislerini ortaya koymak ig¢in
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davet ederler. Ancak, bdylesi siradan bir istisarenin veya
goriis alis-verisinin, ya kisa siireli toplantilarda, ya da internet
ortaminda gerceklesmesinin yeterli olmadigini vurgulamamiz
gerekiyor. Cagdas toplumlarin talep ettigi sey, demokratik bir
diyalog modelinden yararlanilmasidir. Son yillarda Avrupa
ile ilgili bircok konuda basari ile uygulanan bu yaklasim,
vatandaslarin ortak aklindan yararlanma konusunda daha ¢ok

olanaklar sunmaktadir.

Toplum, her devlet goérevlisinin yukarida bahsedilen siirecte
iyi niyet ve alcak goniilliikkle c¢alisacagina giivenemez.
Aksine, arzu edilen sonucu garanti altina alan kosullarin

iyilestirilmesi ve kurumsallagtirilmasi gerekiyor.

Dolayisiyla vatandaglarin ¢agdas yasa koyuculardan talep
ettikleri sey, Heraklit’in, “cahilligini her yerde agiga vurmak
yerine, onu saklamay1 tercih etmelisin”, seklindeki iinlii
vecizesini  uygulamaya  koymalaridir.  Calismalarinin
bliytikliigii konusunda bdbiirlenmek yerine, kendilerini
demokratik bir diyaloga gotiirecek Onlemler almaya
baslamalidirlar. Kendileri i¢in de gegerli olan ahlakli ¢calisma
ortami yaratacak birtakim temelleri atmalidirlar. Uzmanlarin

goriislerinden  faydalanarak  halktaki  ortak  akildan
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yararlanmak amaciyla toplumda calisabilir demokratik bir

diizen olusturmalar1 gerekiyor.
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3’liincii Emir: Ust diizey yetkililerin ortaya
koydugu tezlerin, yaptig:i oylamalarin ve
sundugu yasa tasarilarinin yayinlanmasi

Demokrasi, halktan kaynaklanan bir yonetim sekli olarak
tanimlanmaktadir. Halk tarafindan uygulanir ve halkin
cikarlarma hizmet eder. Demokrasinin temel 6zelligi,
kararlarin oylama ile alinmasidir. Dogrudan demokrasi
uygulamasinda vatandaslar oylamaya katilirlar. Ancak
giinimiizde uygulanan temsili demokraside, halkin
temsilcileri oy kullanir. Ya halkin sectigi temsilciler,
kendilerini segenlerin amaglarina uygun hareket etmiyorlarsa,

0 zaman ne olur?

Yukaridaki sorunu ayrintili bir sekilde incelemeden Once
giiniimiiz demokratik yonetim seklinin belli bagh zaaflarini
bilmemiz Onemlidir. Oylamanin disinda, esas karar alma
mekanizmasi olarak demokratik yonetim seklinin bir diger
temel ozelligi de devlet erkinin yasama, yliriitme ve yargi
organlarmma ayrilmasidir. Yasama erki, yasalarin hazirlanip
oylanmasindan sorumluyken, yiiriitme erki de s6z konusu

yasalarin uygulanmasinin denetlenmesinden sorumludur.
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Bagka bir deyisle, parlamento yasa yapar ve hiikiimeti
denetleme gorevini yerine getirirken, parlamento iiyelerinin
hiikiimete katilma hakki olmamalidir. Ne var ki ¢ogu iilkede,
iktidar partisi sadece yiiriitme yetkisinin kontroliinii elinde
tutmakla kalmayip, ayn1 zamanda parlamento ¢ogunlugunu
da elinde bulundurmaktadir. Bunun sonucu olarak da
hiikimet hem yiiritme hem de yasama erklerine
hilkmedebilmektedir ¢iinkii parlamentoda ¢ogunluk grubuna
sahiptir. Iste, tam da bu nedenle, ayni parti grubu iiyeleri
arasinda goriis ayriliginin bulunmasi biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Ayni partiye ait olan insanlarin ikincil derecede
oneme sahip meseleler konusunda, hatta bazi durumlarda
birincil oneme sahip meseleler hakkinda bile farkli gortislere
sahip olmalart ¢ok dogaldir. Ayrica, bazi insanlar igin
onceliklerin  otekilerden farkli olmasi da mimkiindiir.
Adaylarin belirlenmesi i¢in baska nedenler yani sira parti ici
secimlerin yapilmasinin sebebi de budur. Ayrica, vatandas
bir aday1 otekilerine tercih ederken, c¢ogunlukla bazi
konularda ortaya atilan farkli goriisleri esas alir. Dolayisiyla
vatandasin, bu meseleler goriisiildiiginde ve oylandiginda,
kendisinin sectigi temsilcilerin sec¢ilme amacima yonelik
goriisleri desteklemelerini beklemesi bunun dogal bir

sonucudur. Ancak, birisi temel secilme ilkelerine sadik
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kalmaz ve parti cogunlugunun baskilarina boyun egerse ne

olur?

Ne yazik ki, soziinii ettigimiz bu durum, bir istisna olmaktan
cikmig bir kural halini almigtir. Trajik olan sey sudur ki,
vatandaslar, ya bir parti ideolojisine olan bagliliklarindan ya
da temsilcilerinin  tercihleri ve tezleri konusunda
bilgilendirilme firsatina sahip olmadiklari nedeniyle bu
duruma karst ¢ikmiyorlar. Siyasetcilerin  glinlimiizde
kullandiklar1 ikiyiizli dil, durumu daha da ¢ikmaza
itmektedir. Cok sik olarak suna sahit oluyoruz ki
televizyonda baska soyliiyorlar, ertesi giin mecliste bir bagka
yonde oy kullantyorlar. Bunun tek ¢ikis yolu, temsilcilerin
gerek goriislerinin gerekse oy tercihlerinin yani mecliste
farkli  konularda kullandiklar1 oylarin canli  olarak
yayinlanmasidir. Ayni1 zamanda, vatandas, her temsilcinin
onerdigi, lizerinde g¢alistig1 ve savundugu yasa tasarilarinin

tiimiine erisme kolayligina sahip olmasi gerekir.

Yukarida bahsedilen diizenlemeler vatandasin  elini
giiclendirecek ve kendi temsilcisinin  davranislarini
degerlendirmesine ve ne yaptiklarini takip etmesine yol
acacaktir. Ancak, tek basmna bu diizenlemeler de yeterli
degildir ¢iinkii bir vatandasin kendi partisinin goriislerine
bagliligi nedeniyle ¢ogunlukla basireti baglanmis olabilir.
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Neredeyse gilinlimiiz demokratik parlamento big¢imlerinin
timiinde vatandaglara, karma oy sistemiyle birden ¢ok parti
adaylarina oy verme hakki taninmamaistir. Bu da ancak karma
oy sisteminin benimsenmesi ile ¢dziimlenecek bir sorundur.
Boyle bir degisim ancak aktif vatandaslarin ¢ogunlugunun
talebiyle gerceklesebilir. Bugiline kadar yeterince destek
bulamadi ¢iinkii partilerin se¢im siireci iizerinde kontrol
mekanizmasint koruma isteklerine hizmet ediyor. Partilerin
perde gerisinde yaymaya caligtiklar1 temel argliman,
vatandasin belirli kisileri se¢cmesi yerine, belli bir sosyo—
ekonomik felsefeyi segmesinin daha wuygun olacag:
yoniindedir. Bu argiiman kolayca ciiriitiilebilir ¢iinkii boyle
bir durumda; secimleri kazanacak olan kisiler, parti iginde

yapilan se¢imleri kazanan kisiler olacaktir.

Iletisim ve teknoloji c¢aginda, bir insandan sadece siradan
bilgiye degil, ayn1 zamanda ayrintili bilgiye erigsmesi de talep
edilmektedir. Yani, bir vatandas internete girdigi zaman
sadece kendi temsilcisinin neye oy verdigini gormekle
kalmay1p, ayn1 zamanda s6z konusu siyasetcinin daha dnceki
tercihlerini, oylarmi ve diger ayrintili bilgilerini goérebilme

imkanina sahip olmas1 gerekir.
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Yukarida bahsedilen durum, vatandasin temsilcisini takip
etme ve elestirme acgisindan elini Onemli derecede
giiclendirecek ve politikacilar hakkinda derinlemesine bilgi
edinmesini saglayacaktir. Ne var ki yukaridaki tedbirlerin
disinda, yasa koyucunun gergek roliinii iistlenmesini garanti
altina almamiz i¢in bir emniyet supabina daha ihtiyacimiz
var: Yasa yapmayan yasa koyucunun yeniden se¢ilme hakki

elinden alinmalidir.

Sonu¢ olarak diyebiliriz ki stiinkorii olsa dahi, yasa
koyucunun yaptig1 islere iligkin olarak ve her temsilcinin
iretkenliginin ve katkisinin degerlendirilmesi ile ilgili

birtakim kriterlerin belirlenmesi gerekmektedir.
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4’iincii Emir: Devlet memurlar yiksek
maasglar almamalhi

Devlet yoneticilerinin var olma sebebini ve insanlarin
hayatlarinda ne gibi bir rol oynadiklarin1 analiz edebilmek
icin, binlerce yil geriye gitmemizde ve boyle bir gerekliligin
nasil ortaya ¢iktigim “hatirlamamizda” fayda var. Insanligin
avcilik donemi 6rnegine bir goz atalim. Magaralarda yasayan
avcilar, vahsi bir hayvani oldiirmeyi sadece mertliklerine
degil ama mizraklarmi bileme becerisine dayandirtyorlardi.
Bu nedenle, her avcinin genel olarak kendi mizraginin yapim
sekline ve onu imal etmek icin kullanilan ham maddeye
biliylik bir énem vermesi gayet dogaldi. Bu sayede, hem
hayatta kalmayr hem de aile fertlerinin hayatin1 idame
ettirmek icin onlar1 beslemeyi basarabiliyordu. Ancak aileler
gocebe olarak organize olmaya basladiklar1 zaman,
mizraklarin1 ustalara yaptirmaya bagladilar. Bu sekilde ilk
insan topluluklari, ortak ihtiyaglara bagl olarak ve bireylerin
yeteneklerine gore aralarinda is boliimii yapmay1 basardilar.
Dogaldir ki, mizrak iiretimi daha az atletik yapiya sahip ve
cesareti az olan birine verilmis olmasi mantiklidir. Aksine,

mizragi kullanacak olan ve kimlerin ava cikacagina karar
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verecek olan kisinin, her avin dogal gidisatin1 belirleyen ve
duruma gore tavir alma yetenegine sahip biri olmaliydi. Lider
avcinin, ya stirekli ava ¢ikmak isteyenlerin ya da
yakaladiklar1 avla gosteris yapmaga diiskiin olanlarin bitkin
diismemelerine dikkat etmesi gerekirdi. Elbette herhangi
birinin mizrak¢: roliine segilmesi i¢in dogal olarak takimin
giivenini kazanmas1 gerekiyordu. Yani, kiginin ahlakli ve adil
olmasi, sonugta tiim avcilara, ailelerine yiyecek getirme

konusunda, esit firsatlar sunmasi beklenirdi.

S6z konusu edilen ik mizrak iireticileri ve mizrak
kullanicilar:,  hiikkimet mekanizmasmin ilkel seklini
olusturuyorlar. Bu kisilerin rolleri, liretimi ve ayrica zamanin
ve malin (mizraklarin) idare edilmesi araciligiyla toplulugun
cikarlarina hizmet etmeleriydi. Baska bir deyisle, topluluk,
yasamlarini siirdiirmek i¢in yetenekli avcilarin iyi bilenmis
mizraklarla ~ kendilerine  saglayabilecekleri  yiyecege
ihtiyaclart oldugunun farkindaydi. Boyle bir diizenlemeyle
her avci, kendi mizragimi yapmak ve onu iyi durumda
korumak i¢in zamaninin biiylik bir ¢ogunlugunu harcamak
zorunda kalmiyordu. Digerleri de, avcilik konusunda
uzmanlagma geregini duymuyorlardi. Ancak avdan sonra sira
yiyecegi paylasmaya geldiginde mizrak¢: basi ile mizrak

tireticilerinin avlardan daha c¢ok yararlanmalar1 gerektigine
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karar verselerdi, oteki avcilarin nasil davranacaklarini bir an
icin tahayyiil edin. Bir insanin baska birini kullandig:
ayricalikli bir durum ortaya ¢ikmaz miydi? Boylesi bir
diizenleme, ne adil ne de kalici olabilirdi. Avcilarin ava
cikmak i¢in herhangi bir nedenleri kalmazdi. Ailelerini
yagatabilmek ve besleyebilmek i¢in, ya bas kaldiracaklar, ya
da muhtemelen toplulugu terk edeceklerdi. Bunun
sonucunda, mizrak iireticileri ve mizrak¢t baslar: kusursuz
bir sekilde bilenmis mizraklarla ve islerine geldigi gibi
olusturduklar1 diizenle bas basa kalacaklardi ama etrafta

avcilar1 olmayacakti!

Dolayistyla, eger giiniimiiz toplumlarinda, ornekte oldugu
gibi mizrak iireticileri ve mizrak¢i baslari adil bir sekilde
avcilara hizmet etmiyorlarsa; eger bireysel ¢ikarlar1 avcilarin
cikarlarindan ortak aklin kabul edebileceginden fazlaysa;
eger yasam kosullari, aveiinkilerden asir1 derecede iyiyse; o
zaman tiim avcilarin mizrak iireticisi ve mizrakgi bast olmay1
tercih edeceklerdir. Birisi o zaman kendi kendine su soruyu
sorabilir: O zaman avcilarin kag1 ava ¢ikacak ve toplulugun
var olma stirekliligi nasil garanti altina alinacaktir? Varilmasi
gereken noktaya ulagmak amaci ile kurulan mekanizmanin
tam tersi bir sonucla karsi karsiya kalacak ve ¢ikarlarin

boliistilme sisteminin nerdeyse ¢okmesine yol agacakti.
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Sonu¢ olarak, bu Ornegi cagimiza uygulayacak olursak
dordiincii emri soyle formiile edebilirizz Kamu yarari igin
calisan yani devlet mekanizmast igin ¢aligan hi¢ kimsenin
yasam kosullari, yOnetmesi beklenen insanlarin yasam
kosullarindan ¢ok daha yiiksek olmamalidir. Ne de hiikiimet
yoneticilerine olaganiistii ayricaliklar taninmalidir. Boyle
durumlarda herkes, avci olmak yerine yonetici olmay1 tercih
edecek ve bunun sonucunda deviet mekanizmasi ¢okme

noktasina gelecektir.

Son yillardaki diinya ekonomik krizi, 4’{incii Emrin énemini
on plana c¢ikarmistir. Bu metin, c¢esitli {lkelerin
ekonomilerinde yasanan problemlerin esas nedenlerini analiz
etmeyi amaglamiyor. Ancak her siradan vatandas,
kazandigindan fazlasini harcadigi zaman, bir giin iflas etme
tehlikesiyle karst karsiya kalacagmin farkindadir. Sonug
olarak, devlet mekanizmasinda calisanlarin yiiksek maas
almamalar1 yan1 sira devletin de yiiksek harcamalar

yapmamasi gerekiyor.
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5’inci Emir: Devlet bir igletme degildir

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra, ozellikle de var olan
Sosyalist sistemin 1989 — 1991 yillar1 arasinda ¢okiisiinden
sonra, bati diinyasinda “liberallesme” ilkelerine dayanan
siyasi bir sistem hiikiim siiregeliyor. Liberal Cumhuriyet,
giicler ayriligin1 temel alan, ayrica devletin bireylerin 6zel
haklarina miidahale imkanlarmi sinirlayan ve kisilerin belli
basli haklarin1 garanti altina alan bir anayasaya dayanan
temsili bir demokrasidir. “Liberallesme” terimi Atlantik’in
iki yakasinda oldukca farkli sekillerde yorumlanmaktadir.
Ayrica ekonomik ya da sosyal liberalizmden bahsettigimiz
zaman da anlam farklilik gostermektedir. Ancak liberalizm
her haliikdrda tim bireysel haklarin savunulmasiyla ve
devletciligin kisitlanmasiyla baglantilidir. ikinci anlam ise,
devletin ekonomiye olan miidahalelerinin sinirlandirilmasi ve
genel olarak da Ozel girisimcinin biirokrasiden kurtarilmasi
ile ilgilidir. Burada ne bu sistemin neden hiikiim siirdiigiinii,
ne sOz konusu sistemin diger sistemlere {istiin olup
olmadigint hatta ne de bir insanin hayatin1 kolaylastirip
kolaylagtirmadigint arastirtyoruz. Burada bizi ilgilendiren

sey, bizi sistemin c¢Okmesine gotiirebilecek derecede
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ekonomik ya da sosyal dayanaksizlik yaratma ihtimali olan
pratik uygulamalar ¢ercevesinde sapmalar olup olmadigi

konusudur.

Argiimanimiz1  giiclendirebilmemiz i¢in, onceki boliimde
verdigimiz 6rnegi yeniden kullanmamiz gerekecek. Yukarida
sOziinii ettigimiz mizrakg¢i baglari, ya sahis olarak ya da bir
grup olarak, aniden av ile de mesgul olmaya karar
verdiklerini tahayyiil edin. Elbette bu onlarin ailelerine daha
fazla yiyecek sunmalarina katkida bulunacakti ¢iinkii avcilara
vermek zorunda olduklar1 av da kendilerine kalacakti. Daha
once bahsettigimiz gibi, gerek sahis olarak, gerekse de grup
olarak avcilar gibi faaliyet gosterebiliyorlardi. Yani ikinci
durumda, mizrak¢r baslari, avcilar gibi davranacak ve avdan
sadece kendileri yararlanmig olacaklardi. Ortaya c¢ikan
sorular ise boyle bir seyin ahlaki ve dogru olup olamayacagy;
avcilarin ve sosyal kitlenin bu durumu kabul edip etmeyecegi

yoniindedir.

Kullandigimiz basit 6rnekte, yukaridaki {i¢ soruya da dogal
olarak olumsuz cevap vermemiz zor degildir. Ancak,
dikkatimizi gilinlimiize dondiirecek olursak, etrafimizda
mantiksiz olarak nitelendirilen ve c¢ogu zaman fark

edilmeyen buna benzer bircok benzer olayin yer aldigim
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gorecegiz. Ornegin, en azindan Avrupa’da ve diger iigiincii
diinya iilkelerinde halki yonetenler birgok imtiyazdan
yararlandiklar1 yetmiyormus gibi ¢ogunlukla ikinci bir
meslekle de istigal etmektedirler. Ayrica, bir¢ok durumda
devletlerin kendileri “ikinci” bir meslekle ugrastiklar:
ve i adami roliinii Ustlendikleri gzlemlenmektedir. Ancak,
sunu ¢ok iyi biliyoruz ki, ahlak ve etik ilkelerinin sistemin
biliyiikligiine gore veya arastirdifimiz probleme gore

degismeleri miimkiin degildir.

Bu nedenle, ¢ok basit bir akil yiiriitme ile sdyle bir sonug
cikarmamiz oldukg¢a kolaydir: Halka hizmet etme gdrevini
iistlenenler, yonetilenlere rekabet etme hakkina sahip
olmamalidirlar. Yani, modern terminoloji kullanarak
diyebiliriz ki hiikiimet gorevlileri 6gleden sonralar1 ikinci bir
iste caligarak serbest meslek sahiplerine rekabet edecek kadar
ac gozlii olmamalidirlar. Unlii bir halk deyimi uyarinca

“Kimse hem képegi tok hem de ekmegi biitiin isteyemez”.

Bazlar1 diyebilir ki kamuda ¢alisanlarin ikinci bir meslekte
caligmalar1 zaten yasa disidir ve bu nedenle sorunun ¢éziimii
yasalarin daha siki bir sekilde uygulanmasidir. Ancak
yasalar1 uygulama erkinin yiirlitme yetkisinin, yani kamuya
hizmet edenlerin elinde olmasi ¢eligkili bir durum degil mi?
Bu nedenledir ki, tek baslarina daha somut kosullar yaratacak
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ve sosyal dengeyi saglayacak reformlar yapmamiz ve bunlari

uygulamamiz kag¢inilmaz oluyor.

Sonug olarak, bu diislincelerden yola c¢ikarak, 5’inci Emir

asagidakileri talep etmektedir:

Devletin hangi kademesinde hizmet ederlerse etsinler bu gibi
mevkilerde bulunan insanlarin maagslari, resmi gazetede
vayumlanmall ve meydana gelen degisiklikler de her ay ilan

edilmelidir.

Bu sekilde, kurallara uymayanlar hem devletin caydirici
yasalar uygulama giicsilizliiglinlin arkasina
saklanamayacaklar, =~ hem  genis  halk  Kkitlelerinin
aymazligindan yararlanamayacaklar, hem de her an istekli

vatandaslarin kontroliine tabi olacaklardir.

Yukarida ele aldigimiz ikinci o6rnekte, bir araya gelmis
mizrak¢t baglarmin (ki bunlar giinimiizde devleti temsil
ediyorlar) avcilarla (yani giiniimiizde 6zel sektorle) rekabet
etmeye karar verdiklerini goérmiistik. Gilinlimiiz 6rneginde
durum ¢ok daha vahimdir ¢iinkii s6z konusu c¢ikarlar ¢ok
daha biiytiktiir. Buna ragmen herkesin zararli ¢ikacagi bir

krizi 6nlemek daha kolay olur.
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Yukaridaki sebeplerden dolayidir ki, son yillarda ve 6zellikle
Lizbon Anlagmasi’ndan sonra Avrupa’da devletin, isadami
roliinii Ustlenmekten kaginmasi gerektigi yoniinde genel bir
goriis hakim olmustur. Sosyal adalet ile ilgilenen bir devletin
baz1 gorevleri lstlenmesi ve bu gorevleri elinde tutmasi
dogaldir. Mesela, birisi bir kaza gegirdiginde saglik sigortasi
ister olsun ister olmasin, ilk yardim ve gerekli tibbi bakim
almasini, ahldki acidan dogru oldugunu hepimiz kabul
ediyoruz. Ayni mantikla, devlet televizyonundan, popiiler
olmasa bile, toplumu ilgilendiren konularla ilgili yaym
yapmasinit bekleriz. Genel olarak, hepimiz devletten,
muhtemelen kazangli olmayan bazi gdrevler yerine
getirmesini talep ederiz. Istenen sey, devletin bu tiir gérevleri
yiirtirliikten kaldirmas: degil, bunlar1 makul {icretle yapmasi
ve vergi 0deyenlere iyi hizmet sunmasidir. Elbette, gliniimiiz
sosyo—ekonomik sistem cergevesinde, devletin kendi roliiniin
ne olacagima karar vermesi gerekiyor. Devletin roliiniin
yasalarin yapilmasi ve uygulanmasiyla kisitlanmig olmasi
yoniindeki goriis biliylik bir ¢ogunluk tarafindan kabul
edildigi siirece, devletin isadami roliinii  Ustlendigi

durumlarda dikkatli olmas1 gerekmektedir.
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6’nci Emir: Kamuda yasam boyu is
glivencesi olamaz

Insanlarmn, istikrarli bir hayat talep etmeleri dogaldir. Is
hayatimizda, insani iligkilerimizde hatta giinlik hayatimizda
istikrar olmasint istiyoruz. Cocuklarin evde istikrarliga
ihtiyaclar1 vardir. Borsada istikrar oldugu zaman ekonomi

daha diizgiin gelisir.

Bizi mesgul edecek olan soru ise sudur: Cevremizde, yani
genel sistem igerisinde hiikiim siiren istikrardan daha
fazlasin1 bulacagimiz bir alt sistem kurmamiz miimkiin
midiir? Mesela, ergenlik ¢agna yeni girmis ¢ocugumuza,
sabah saatlerine kadar disarida kalmasini yasaklamak
isteyebiliriz. Ancak hepimiz sunu ¢ok iyi biliyoruz ki, eger
diger anne-babalar ayni yastaki ¢ocuklari i¢in ayni seyi
yapmazlarsa ve toplum gece kuliiplerini yasaklamak ig¢in
yasa yapmaz ve bunlart uygulamazsa, bunu basarmamiz
olduk¢ca zordur. Bir iilkede isciler, bilim adamlar1 ve
siyaset¢iler kendi toplumlarimin iyiligi i¢in gayretli bir
sekilde calistyor olabilirler. Ancak komsu iilkelerde (hatta

cok uzak tiilkelerde bile) ortaya ¢ikan bir kriz, bu insanlarin
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refah diizeylerini kaginilmaz olarak ve Onemli derecede
etkileyecektir. Bu noktada bircok Ornek verebiliriz. Ancak
bilmemiz gereken sey, bu ¢ercevede biyolojide “acik sistem”
olarak adlandirilan sistem geregi etraftaki sistemleri
dislayarak yeni bir alt sistem olusturmamizin miimkiin

olmadigidir.

Istikrarsizlik ille de olumsuz olacak diye bir zorunluluk
yoktur. Aksine, gelismenin ve olusumun gerceklesmesi igin
gerekli Onkosul, bir sistemin c¢evredeki diizensizlikler
karsisinda direncgli durmasi ve buna uyum saglamasidir. Bunu
daha anlasilir kilmak icin entropi (statik enerji) terimini
odiing alacagiz. izole edilmis bir sistemde statik enerji, daima
artma egilimi gosterir. Canli bir organizma etrafindaki
cevreden soyutlandiginda, oOlir ve parcalanir. Entropi
artmasina paralel olarak, karmasiklik azalir. Olii madde ¢ok
daha az bilgi ve daha fazla entropi igerir. Aksine,
yeryliziindeki yasam gibi agik bir sistemde her seyin agiga
cikmasiyla ve daha karmasik yasam bigimleriyle siirekli bir
gelisim ve degisim oldugunu gozlemliyoruz. Ust canh
sistemlerinin yeteneklerinin ve olanaklarinin gelistirilmesi ve
artirilmasi, enerji sizmasindan ve karmasikligin artmasindan
kaynaklanan stirekli bir entropi azalmasi olarak nitelendirilir.

Dolayisiyla, istikrarsizhigin  “agik sistem”in karakteristik
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ozelligi ve soz konusu gelismenin ayrilmaz bir pargasi

oldugu sonucuna varmis oluruz.

Bugiin 6yle bir ekosistem i¢inde yastyoruz ki tiim tasiyicilar,
ylikleri ne olursa olsun, birbirleri ile irtibat halindedirler ve
birbirlerini etkilerler. Sonu¢ olarak, sistem sonuna kadar
aciktir ve gelismek icin ellerinde tim maddi olanaklar

mevcuttur.

Icinde yasadigimiz ve Heraklit’in “her sey akar” dedigi
bugiinkii diinyaya bir baska acgidan bakacak olursak
gorecegiz ki istikrardan s6z etmek kacimilmaz bir
mecburiyettir. Toplum olarak ahlaki degerler temelinde, bazi
kurumlar cergevesinde ve Ozellikle dogal cevremizi hele
kullanig yontemlerimiz konusunda istikrar saglamay1
basaramazsak, bir istikrarsizlik ve kaos donemine girme
tehlikesi ile karst karsiya kalacagiz. Dolayistyla, en dnemli
konu, korumak zorunda olduklarimizin neler olduguna karar
verip onlart koruma altina almamiz; degisebilenleri ve
degismesi gerekenleri de degisim gilicii dogrultusunda
degistirmektir. Kuskusuz toplumumuzun, ahlak, etik, esitlik
ve sevgi gibi degerleri zaman icinde korumaya yonelik
yontemler bulmaya muhtagtir. Ancak insan su soruyu
sormaktan kendini alamiyor: Bugiin icinde yasadigimiz
diinya sisteminde, toplumun bir kesimi, Ornegin devlet

41



Yiannis Laouris

mekanizmasinda c¢alisan kesimin, c¢evrelerinde meydana
gelen sarsitilara duyarsiz kalmalari miimkiin mii? Bir “alt
sistem” inatla sozde “kazanilmis sendikal haklar” arkasina
saklanarak “kapal” ve c¢evresinden izole edilmis gibi
davranmak hakkina sahip olabilir mi? Tavada kizartilan bir
yumurta tahayyiil ediniz ki bu yumurtay1 kizartan sahis,
yumurtanin sarisinin bir kismini kizgin yaga ragmen stabil
tutmaya c¢alismaktadir. Bu yumurtanin sarisinin patlamasina
yol agmayacak m1? Yani, herhangi bir alt sistemin ¢evresinde
olup biten degisikliklere uyum saglamamasi, sistemin

tiimiiniin yikilip mahvolmasina neden olabilir.

Daha somut konugmak gerekirse, esi benzeri goriilmemis
degisikliklerin yasandigi glinlimiiz sartlarinda bazilarinin
1srarla “yasam boyu istikrar” talep etmesi olagan m1? Devlete
hizmet ettikleri varsayilan ve toplum diye adlandirdigimiz
bliylik sistemi korumalar1 beklenen kisilerin olusturdugu bir
alt sistemin yasalara uymama gibi tavir sergilemeleri ve bunu

yaparken de utanmamalart miimkiin mii?

6’nc1 Emir’e gore, bazi kisilerden olusan gruplarin ve hele de
topluma hizmet etme iddiasinda olanlarin, yasam boyu

istikrar gibi bir imtiyaz saglamasini men etmesi herhangi bir
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siyaset felsefesi ile celismez. Bunun aksi, halen iginde

yasadigimiz ve ¢alistigimiz doga kanunlariyla geligir.

Sonu¢ olarak, herhangi bir devlet c¢alisaninin belli bir
mevkide  kalmasi1  “kazanilmig  bir  hak”  olarak
goriilmemelidir. Bu durumun kisinin yeni kosullara ve
degisime uyum saglamasi gerektigi ve kendini siirekli

gelistirmenin bir sonucu olmasi gerektigi kabul edilmelidir.
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7°’nci Emir: Tam meclis oturumlarinin canli
olarak yayinlanmasi

Son zamanlarda, vatandaglarin bilgiye dogrudan erismesi ile
ilgili olarak siirekli bircok sey sdylenmektedir. Ustelik
vatandasin bilgiye erisim hakki dylesine 6nem kazanmigtir ki
bazilari bunu temel insan haklarindan biri olarak kabul
etmektedir. Asagida bu konunun niye giindeme geldigini ve
bilgiye erisim temel bir insan hakki olup olmadigini

tartisacagiz.

Cogu tilkede, parlamento oturumlari, en azindan OSnemli
konularin goriisiilmesi sirasinda, devlet televizyonundan
canli olarak yayimnlanmaktadir. Ancak neredeyse tiim
durumlarda, kamera konusan kisinin karsisina yerlestirilir ve
on saat siireyle ayn1 konumda Oylece hareketsiz
birakilmaktadir. Bunun oldukga yorucu ve izleyici acisindan
caydirict olmast yani sira, vatandas salonun iginde
bulundugunu hissetmek ve viicut dilini izlemek de isterdi.
Aktif bir vatandas oturuma kimin katildigini, kimin
katilmadigini; bagkalar1 konusurken kimin dikkatlice ve

sabirla dinledigini ve kimin giiriiltii patirt1 ¢ikarttigini, kimin
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dalga gectigini ya da sigara ictigini gormek ister. Biitiin
bunlar, insanlarin bilmek istedigi énemli ikincil bilgilerdir.
Bunlar bilindigi zaman, insan daha iyi degerlendirme yapma
olanagina sahip olur ve kendisini mecliste temsil etmek icin
sectigi kisileri gerekirse cezalandirma olanagmi elde etmis

olur.

Elbette 21. yiizyilda oturumlarin sadece bir tek televizyon
kanalindan yayimlanmasi kabul edilemez. Bu gibi yerlere
dijital ~ teknoloji  yerlestirilerek  teknolojinin  bilinen
egemenliginden yararlanilabilir. Bu sayede aktif bir vatandas
hem daha derin bilgi sahibi olabilir hem de saglikli bir fikir

sahibi olma olanagini elde ederdi.

Her seyden once, video kaydinin internette ulasilabilir ve

kalic1 olmasi beklenir.

Ikinci olarak da vatandas (ya da gazeteci) gayet kolay bir
sekilde konusmaya ulasabilmesi ve onu yeniden izleme
olanagina sahip olmasi gerekir. Hatta temsilci belli bir
konudan bahsettigi yerde konusmadan herhangi bir alintiya
ulagabilme olanag1 yaratilmali. Bu durum, videoya ‘“zaman
kilidi” takilarak rahatlikla halledilebilir. S6z konusu “zaman
kilidi” konugmanin konusunu ve igerigini her an hafizasina

kaydedebilecek. Herhangi biri, bazi argiimanlar1 reddetmek
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ya da desteklemek icin siyasi tezlerini somut konulara
dayandirmak istediginde, iste o zaman modern derleme
sistemlerinden ve yontemlerinden yararlanilabilirdi. Sunu da
eklememiz gerekir ki bdylesi bir islevselligin maliyeti pek de
pahaliya  patlamazdi. Hele temsilcilerin  biitgelere
koyduklarint  gordiigiimiiz miktarlarla karsilastirdigimiz
zaman demokrasinin derinlestirilmesi i¢in harcanacak olan
bu miktar devede kulak kalir. Esas soru, meclisteki
temsilcilerin, kendilerinin digerleri i¢in yasallagtirdigi kamu
kontroliinii, kendileri i¢in de uygulanmasint kabul etmeye

hazir olup olmadiklaridir.

Ahlak, etik ve demokrasi ilkeleri {izerine giiven insa
edilmesine iimit baglayan yasa koyucular, sadece sistemin
daha iyi ¢aligmasi i¢in degil ayni zamanda seffaflifin da
olmast i¢in, yukarida bahsedilen Onlemleri almaya
mecburdurlar. Hatta daha da fazlasini1 sdylememiz gerekirse,
acikga, donemimizin karakteristik  Ozellikleri  olarak
belirlenen clirlimiiglik ve yozlasmay1 aslinda kendilerinin
yaratmadigin1 ispatlamaya davet ediliyorlar. Bu da ancak,
vatandasa kendilerinin yaptig1 tiim c¢alismalara dogrudan ve

kolayca erisme olanag1 saglanirsa olabilir.
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8’nci Emir: Her sey giin 151g1nda

Ikinci Diinya Savast sonrasi ve dzellikle 1947 yilindan Berlin
duvarinin yikildigi 11 Kasim 1989 tarihine kadar olan siire,
soguk savas ve casusluk yillar1 olarak nitelendirildi. Tiim bu
siire zarfinda ABD ve SSCB arasinda higbir silahli ¢atisma
yasanmadi. Aksine, “savag” giin be giin niikleer ve sanayi
alaninda yasanan rekabetti. Bu yillarda casusluk yogun
olarak  yiiriitiiliyordu.  Ciinkii  hakimiyet  0Ozellikle
enformasyon ve bilgiye dayanmaktaydi. Arastirmalar biiyiik
oranda gizli ve gilivenilir ortamlarda yapilirdi. Barisin
yerlesmesiyle ve bilimin ilerlemesiyle, enformasyon ve bilgi
daha rahat ulasilabilir oldu, hatta kamuya acik bir hal aldi.
Bilim adamlar1 buluslarim1  ve icatlarin1 uluslar arasi
dergilerde rahatlikla yaymlar oldular. Bir atom bombasi
yapiminin formiilii bugiin bir ortaokul O6grencisinin bile
ulasilabilecegi siradan bir bilgidir. Istikrar ve baris artik gizli
bilimsel formiillere degil, onlarin ticari degerlendirilmesine
dayanmaktadir. Dengeler, artik kontrol ve denge (checks and
balances) ilkesine dayanmaktadir. Muhalifler bir birlerinin
silah sistemlerini ve avantajlarmi biliyorlar, bu da savas

baslatmak i¢in caydirict bir unsur oluyor. Bu bilgiye sadece
49



Yiannis Laouris

askerler degil, ayn1 zamanda bilim adamlari, gazeteciler ve
hatta siradan vatandaslar bile sahiptirler. Mesela, Birlesmis
Milletler’e bagli olarak calisan Uluslararasi Atom Enerjisi
Kurumu'nun (International Atomic Energy Agency)
kuruldugu 1957 yilindan beri devletler niikleer sistemlerde
yer alan geligsmeleri bu kuruma bildirmek zorundadir. Bagka
bir deyisle, gilinlimiizde bilgiler giin 15181 altindadir.
Amerikanlar, Ruslar, Fransizlar ve genel olarak ilgili
anlasmay1 imzalayan devletler, sadece rakiplerinin savas
basliklarinin sayisin1 ve yerini bilmekle kalmayip, ayni
zamanda bunlar1 inceleme hakkina da sahiptirler. Her tiirlii
rekabet, Coca Cola ham maddesinde oldugu gibi gizli
recetelere degil, ekonomik ve stratejik tercihlere dayanir.
Anlagmazliklarin ¢6zlimii, 6nceden kabul edilmis miizakere
ve uzlasma ilkelerine dayanir. Birileri Cin’de IPhone’larin
nasil iretildigini bilebilir. Ancak patent haklar ile ilgili

uluslararasi kosullar, o {iriiniin ticaretini yasaklamaktadir.

Argiimanimiz1 daha da giliclendirmek icin, bir 6rnek daha
hatirlatalim.  Yillardan beridir “iicretsiz yazilim” (open
source) kurami hizli bir sekilde yayilmakta ve gelismektedir.
Bu yaklasim sadece yazilimla smirli kalmamakta, ayni
zamanda diger teknik bilgi islemlerinde de uygulanmaktadir.

Burada 6nemli olan nokta, bilginin uygulanabilirliligi, kopya
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edilebilirliligi, arastirabilirliligi, degistirilebilirliligi ve
yayilabilirliliginin sinirsiz olmasidir. Bunun sonucu olarak
da, bilginin gelismesidir. Ciinkii bir¢ok uzman bilimin
geligmesi i¢in igbirligi yapma olanagina sahip oluyorlar. On
alti milyondan fazla insan, insanlik bilgisine katki koymak
amaciyla Vikipedia’nin gelistirilmesine katki koymaktadir.
Bu caba bilgiye 6zgiirce ulagsma yoniinde ¢arpict Ornektir.
Ayrica, Massachusetts Teknoloji  Enstitiisii’niin  agik
iiniversitesi (MIT Open Course Ware) tiim derslerini internet

aracilifiyla herkese bedava dagitiyor.

Bilginin dogdugu, ¢cogaldigi, yayildig1 ve evrensel bir anlam
kazandig1 bdylesi bir ortamda esi benzeri goriilmemis bir
ortak akil olugmaktadir. Toplumun tiimii karsitlarin
silahlarin1 ve avantajlarini bildigi zaman, siradan bir vatandas
kolay kolay propaganda kurbani olmaz. Bu sayede
politikacilar vatandaglara modas1 gegmis propaganda yapma
olanagin1 kaybederler, buna bagli olarak da vatandaslar, bu

propagandalarin ve sahte sloganlarin pesine diismezler.

Uluslararas1 kosullar ve ger¢ek¢i yaklagimlar bir iilkenin
iyiligi icin o iilkeye somut tercihler yapmayi zorunlu
kilabilir. Ancak siyasi liderler ge¢mis tezlerinde ve
arglimanlarinda  kisihp  kalmalart  sonucu  agilim
gerceklesemeyebilir.  Bir lider disilinlinliz ki, siyasi
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miizakerelerde veya c¢ok oOnemli bir konuda toplumsal
reformlar  gerceklestirmek cabasinda halk kitlelerini
gelismelerden uzak tutmakta ve onlara danigmamaktadir.
Beklenenin iistiinde iyi bir anlagsma saglamay1 basarsa bile,
halkin o anlagsmay1 reddetmesi gibi hos olmayan bir durumla
kars1 karsiya kalmasi miimkiindiir. Ciinkii halk o siirecin
disinda brrakildigt ve herhangi bir sekilde olaya “dahil
edilmedigi” gerekgesiyle ve hakli olarak tepki koyabilir.
Demokratik  diyalog biliminde, birisinin, degisimden
hayatlar etkilenecek kisilerin olurunu almadan toplumsal bir
diizen degisikligine gidilmesinin ahlak dist1 oldugu yoniinde

bir aksiyom bulunmaktadir.

8’inci Emir bazi kisilerin kulaklarina abartili gelebilir. Tiim
gelismelerin aciklanmasinin kendilerini muhtemel
ayaklanmalarin ve tepkilerin i¢ine siiriiklemesinden endise
duyabilirler. Ancak gergekte, bdyle bir sey olmayacak.
Kitleler, sadece kendilerini ifade etme firsati verilmedigi
zamanlar, kontrol edilemez bir “kalabalifin” igerisine

katilma egilimi gosterirler.

Siradan bir vatandas, dogrudan bilgilendirme talep eder.
Bilgilendirilmenin de {igiincti kisiler diye adlandirdigimiz

siyasiler ya da gazeteciler aracilifiyla olmasini arzu etmez.
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Yonetim sistemi ciddi siyasi miizakerelerin dahi televizyon
kanalindan dogrudan yayinlanmasini ongériirse, o zaman
vatandaslarin goriisleri ve tezleri olgunlasacaktir. Sonugta su
olacak: Ortak akil olusacak ve herhangi bir sorun iizerindeki
tercihlerin, gercekei olanaklarin ve en uygun stratejilerin

neler oldugu netlesecektir.

Temel konular {izerinde yapilan miizakerelerin televizyondan
canli olarak yayinlanmasi liderlerin igini de kolaylastiracak.
Onlar1, muhalif gruplardaki kisilerle veya gazetecilerle ya da
kendi yandaslar1 ile goriistikklerinde yanlis anlagilmalart
yeniden izah etme zahmetinden de kurtarmis olacak. Boyle
bir gelisme siirecleri basitlestirecek ve gazetecilere (hatta
arabuluculara) bir miizakerenin 6ziiyle mesgul olmalarina
izin verecek. Gelismeleri gerek kendi yandaslarina gerekse
kamuoyuna defalarca izah etmek durumunda kalmayacaklar.
Ayrica, tezlerin ortaklasa kabul edilmesi ya da reddedilmesi
miizakerecinin ¢abasint halkin sectigi meseleler iizerinde
konsantre olmasini saglamis olacak. Bir liderin artik ikiytizlii
bir dil kullanamamas1 ve miizakerenin gelismeleri ile ilgili
halkin1 kandirama ihtimalinin ortadan kalkmasi, ona daha
fazla saygmlik verecek ve ona yeni segenekler bulma
olanagin1 saglayabilecek. Herkesin kendisini izledigini

aklinda tutarak miizakere yapma zorunlulugunu hissedecek.
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Boylelikle kendisi gibi olacak, samimiyetle ve gayretle

calisacaktir.

Bir demokrasiden bekledigimiz sey, iktidarin halk tarafindan
olusturulmasi ve uygulanmaya konmasidir. Yani, demokratik
bir yonetim seklinin ortaya ¢ikmasi i¢in, vatandaslarin siyasi
ve hatta ciddi kararlarin alinma siireclerine bizzat katiliminin
garanti altina alinmasi gerekir. Teknoloji ¢aginda, katilim
sadece secimlerin ve referandumlarin yapilmasiyla smirh
kalmamalidir. Her bireyin yasamini etkileyen siireclere de
katilmi saglanmalidir. Bu baglamda, siradan bir gencten
veya herhangi bir vatandastan aktif bir birey olarak toplumun
karsilagtigt gili¢ sorunlar karsisinda olgun goriislere sahip
olmasint talep edebilmemiz i¢in biiyilk Onem tasiyan
miizakere konular ile ilgili bilgileri, hatta simdiye kadar
duyulmamis olanlar1 bile, kendisine sunmamiz gerekir.
Sonug olarak denebilir ki, yonetimden her seyin giin is1gina
¢ctkmasini ve tim gelismelere ulagmay1 talep eden, bunlarla
ilgili konularda seffaflik unsurlarini garanti altina alan 8.
Emrin hayata gecirilmesi, toplumsal kararlara 6zgiin katilim

icin zorunlu bir 6nkosuldur.
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9’uncu Emir: Reformlar sadece demokratik
diyalog gergcevesinde gergeklestirilmeli

Bir Onceki baglikta yOnetimin reformlar1 uygulamaya
koyarken, halkin 6zli katillm ve miidahalesine izin
vermedigini gordiik. Demokratik diyalog biliminin, buna
karsilik, ortaya ¢ikacak degisimlerden yasamlar1 etkilenecek
olanlarin ortak goriisii alinmadan bir sistem degisikligine
gidilmesinin ahlak dis1 olarak nitelendirildiginden soz ettik.
Gilinliik deneyimlerimiz bize bundan daha fazlasim1 da

gosteriyor:

Birileri, ortaya c¢ikacak degisimden yasamlar: etkilenecek
olanlarin 6zIii, samimi ve etkin katilimi olmaksizin bir sistemi
degistirse bile, bu degisim basarisizlikla sonuclanmaya

mahkumdur.

Bu baslikta bizi mesgul edecek olan soru ise, bir sistemin
degistirilmesi amaciyla gergeklestirilen istigsarelere bir¢ok
insanin 6zl kattlimimin garanti altina alinmasi igin pratik

uygulamalarin miimkiin olup olmadigidir.
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Insanlarin, yoneticilerin karar verdigi reformlari, kendi
lehlerine olsa bile, kucaklamayr ve kabul etmeyi
reddetmelerinin nedenini daha 1iyi anlayabilmek ig¢in
demokrasinin dogdugu yere, geri gidelim ve antik caga ait

bilgilerden yararlanmaya ¢aligalim.

2,500 yil Once, demokrasinin babalart Antik Atina
“Pazari”nda (Agora’da) bulusuyor ve kendilerini mesgul
eden problemleri tartisiyorlardi. O zamanki sorunlar,
bugiinkiiler kadar karmagik degildi. Gene de antik ¢agdaki
insanlarin nasil gorlis aligverisinde bulunduklarini, bir
uzlagsmaya nasil vardiklarmi ve aldiklar1 kararlar1 da nasil

desteklediklerini arastirmamiz zahmete deger.

“Pazar” (Agora) kelimesi Yunanca toplamak, bir araya
getirmek ve akabinde de nutuk ¢ekmek, yani kamuoyu
onlinde konusmak anlamima gelen “yiikseltmek™ fiilinin
kokiinden gelmektedir. Etimoloji bilimi, Antik Pazar’a
(Agora’ya) c¢ok cesitli roller yiiklemektedir ¢linkii Antik
Atinalilarin giinliik yasamlar1 bu mekanda sekilleniyordu.
Pazar (Agora), yonetimin merkeziydi ve dini, ahlaki, siyasi
ve sosyal meselelerin tartisildigi yerdi. Ayrica o zamanki
isadamlarinin ticaretle mesgul olduklar1 yerdi. Agora, Antik

Atina’nin kalbiydi.
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Atina’nin 6nde gelen antik filozoflarindan biri olan Sokrates,
Pazar (Agora) yerinde 6grencilerine ders veriyordu. Zengin
degildi, ne de aristokrat bir aileden gelmekteydi. Higbir
zaman hicbir sey yazmayan Sokrates, konu ile ilgili bir sey
bilmedigini, ancak &grenmek istedigini  sOyleyerek
belli bir konuda tartigsma baslatiyordu. Mesela, neyin haklilik
neyin haksizlik oldugunu, neyin cesurluk neyin korkaklik
oldugunu sorarak tartismay1 baslatabilirdi. Ciddi bir konuyu
diyalogla, basit sorulara verilen yanitlardan olusan gercegi
arama yontemine diyalektik (teknik) denir. Bir insanin aklini
kullanmayr (yani mantiksal diisiinmeyi) &grenmesi
durumunda, bunun devaminda da her sorunu ¢dzebilecegine
ve tek basina gercege ulasabilecegine samimi olarak
inaniyordu. Belli ki bugiin yasasaydi, 6grencilere hazir bilgi
vermekten baska bir sey yapmayan egitim sistemimizi
elestirecekti. Sokrates sordugu sorularla karsisindakinin
ilgisini konuya yogunlastirmasini ve kendi muhakemesi ile
gercegi bulmasini tercih ediyordu. Hi¢ kuskusuz, Sokrates
deneyim, gozlem ve ¢ikarim (constructivist learning — yapisal
ogrenim) yollariyla var olan deneyimleri degerlendiriyordu.
Vygotsky ve Piaget’e atfedilen bu yontemi, onlardan 2,500
yil once kullanmisti. Sokrates’in bu yontemi obstetrik (ebe
aracilifiyla dogal dogum) olarak bilinmektedir. Yani

“ebe’nin bir ¢ocugu annenin karnindan c¢ikardigi gibi
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Sokrates de karsisindakinin halihazirda sahip oldugu bilgiyi,
kendisi farkinda olmadan disa ¢ikarmasina yardim ediyordu.
Birisi diyebilir ki Sokrates giiniimiiz siradan vatandasini yani
cevresinde olup biten sorunlart anlayip 6grenmeye ¢alisan bir

insan1 simgeliyor.

Sokrates 1.0. 5. yiizyilda yasamistir. Bu dénem Perikles’in
Altin Cag1 olarak da bilinmektedir. Perikles 6zgiir ifadenin
ve halkin toplumsal konulara katiliminin en biiyilik
destekcilerinden biriydi. Demokrasinin ve Bati uygarliginin
temellerini atan kisi olarak kabul edilmektedir. Perikles’in
doneminde Pazar (Agora) Ozel bir anlam kazanmisti.
“Meclis” toplantilar1  orada yapilmaktaydi. Bugiinkii
parlamentoya kiyasla, o giinkii “Meclis tiyeleri”, yani siyasi
haklara sahip olan bireyler secilmiyorlardi ve toplantilara
istedikleri zaman katiliyorlardi. Perikles’in halk kitlelerini
desteklemesi ve onlara, bizzat kendisinin de ait oldugu
aristokrat sinifin giiciinii kisitlayarak, onlara daha fazla hak
elde etmelerine yardimci olmasi kayda degerdir. Atina
demokrasisi glinimiizdeki gibi dolayli degil, dolaysiz
demokrasiydi. Ust diizey yoneticiler ya kura ile ya da
dogrudan oylama ile seciliyorlardi. 500’ler Meclisi, genel
meclisin bir komitesi olarak goérev yapiyordu ve yasa

taslaklarin1 hazirliyordu. 500’ler Meclisi kura ile segiliyordu.
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Bir vatandas hayatinda iki kez Meclis iiyesi olabilirdi. Her
giin, milletvekillerinden biri Meclis ve devlet bagkani olurdu.
Her vatandasin Meclis’e Oneri sunma hakki vardi. 5.
ylizyilda, her yil diizenli olarak 10 genel Meclis kurulu
gerceklestiriliyordu (bir
sonraki yiizyilda toplant1 sayis1 40’a yiikseltilmisti). Arada
kalan siirelerde, vatandaslar giindemdeki her konuyu
Pazar’da (Agora’da) tartistyorlardi. Kurul toplantisina ve
oylama giiniine kadar, halk meydanda goriiserek ve istisarede
bulunarak bir uzlasmaya varmis olurdu. Kitlelerin meydanda
yapilan tartismalar sonucu, Antik Atina, vatandaslarina gerek
sorunlarint  gerekse kararlarin1  sahiplenme duygusunu

vermeyi basarirdi.

Ne yazik ki, giiniimiizde buna uygun bir model yoktur.
Bir¢ok bilim adami, katilimer demokrasiyi garanti altina
alacak olan bir sistemin gerekli unsurlarini belirlemek i¢in

“Kamusal Alan” (Public Sphere) kuramini kullaniyor:

- Anayasa tarafindan garanti altina alinacak olan ifade
ozgirliigii ya da genel anlamda insan haklar1 gibi
ozgiirliikler.

- Devletin kontrolii altinda olmayan kitle iletisim
araclarinin bagimsiz olmasi ve c¢ogulcu sistemin
varligi.

59



Yiannis Laouris

- Bilgi ve enformasyona 6zgiirce erigim.

- Toplumsal meseleleri ele alanlarin sorumlulugunu
kontrol edebilen aktif vatandaslar toplumu.

- Siradan vatandaglarin bir araya gelip konusabildikleri
mekanlarin ~ varligi.  Boylesi  yerler arasinda
kahvehaneler, is yerleri ve hatta okullar 6rnek olarak

gosterilebilir.

Bir onceki basliklarda gordiiglimiiz gibi, bu unsurlar tek
basma, karmasik olan ¢agdas bir sorunun miizakere
edilmesine biiyiik bir vatandas kitlesinin 6zlii, samimi ve
etkin katilimi elbette miimkiin kilmaz. Iste bu nedenledir ki,
onlarca yildan beri diinyanin her tarafindaki bilim adamlari,
ilgili vatandaglarin miizakerelere 6zlii bir sekilde miidahil
olmalarma firsat veren demokratik diyalog biliminin

gelismesi ve giiclenmesi i¢in ¢aligmaktadirlar.

Onca yildan beridir, Avrupa Komisyonu ve diger uluslararasi
orgiitler, miidahil taraflarca kabul edilen anlagsmanin
gerceklesmesini ve sorunlarin ¢oziilmesine iligkin en etkili
yol olarak demokratik diyalogu ve katilimcilig1 isaret eden
yontemlerin  hayata gecirilmesini tesvik ediyor. Bu
calismanin amaci, ¢ogu insanin bir diyaloga 6zIi katiliminin
basit bir is oldugunu iddia etmek veya buna iliskin

yontemlerin nasil olacagim gdstermek degildir. Onemli olan,
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bir vatandasin miidahil taraflarin demokratik katilimini
biiyiik Olciide garanti altina alan demokratik bir diyalog
yontemi oldugunu bilmesidir. Ayrica, bu yontem, ortak sorun
olarak kabul edilen bir konu etrafinda ortaklasa bir karar
alma ve katilimcilarin iizerinde uzlasilmig olan konularda
cozlimler olusturulmasina yardimct olur. Bu yoOntemler,
herhangi bir sorundan etkilenenlerin o sorunla ilgili analiz,
anlayis ve ¢oziim i¢in gerekli olan ortak akla sahip

olduklarini varsaymaktadir.

Diyalog siireci sayesinde sorunun ortak-sahipligi bilinci de
gelismektedir. Bunun yanisira, asamali olarak sorunun farkli
boyutlarinin ortak anlayisina ulasilmakta ve ortak bir iletigim
dili olusturulmaktadir. Burada en énemli nokta, katilimcilarin
kendilerini ¢6ziimiin ve degisikliklerin ortak-sahipleri olarak

gormeleridir.

Son olarak diyebiliriz ki, yoneticiler insanlarin hayatlarin
etkileyen sistemler iizerinde reformlar yaptiklar1 zaman bu
reformlarin etkilenen insanlar tarafindan da kabul edilmesi

gerekir.

9’uncu Emir, yonetimin reformlar1 sadece demokratik yapiya
sahip bir diyalog cercevesinde gergeklestirmesi gerekliligini

talep ediyor. S6z konusu diyaloga tiim ilgili taraflarin
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temsilcilerinin yanisira siradan vatandasglarin da katilmasi

gerekir.

31
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10°’uncu Emir: Reformlar lizerinde anlagiimisg
bir yol haritasi1 araciligiyla gergeklestirilir

Bir iilkenin siyasetcilerinin yapilacak olan degisikliklerin
gerekliligi konusunda siklikla tamamen hemfikir olduklar
herkesin bildigi bir sirdir. Cogu kez, muhalif siyasal gruplar
bile sistemin iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gereken somut
degisikliklerin ve diizenlemelerin neler oldugu konusunda
ayni goriiglere sahip olurlar. Goriislerin 6zdeslesmesi Oyle bir
noktaya varabilir ki tezlerini taraftarlarina anlatabilmek i¢in
kamuoyu 6niinde yapilan agiklamalar bazen kendilerini zora
sokan bir boyuta ulasabilir. Bu nedenle, “mubhaliflere
giivenmiyoruz” veya “reformlar1 daha iyi hayata
gecirecekler” diye bu yoOnetime sahip ciktiklart gibi
gerekcelerin arkasina saklanmak ihtiyacini duyarlar. Bu gibi
davraniglar sonucu vatandas siyasetcilere olan giivenini
kaybediyor ve asamali olarak onlardan uzaklastyor. Durum
bazen daha da vahim olabilir. Kameralar arkasinda,
gozlerden uzakta siyasetgiler, sozde muhalifleri ile birlikte
yiyip i¢iyor ve birbirleriyle dalga gegiyor da olabilirler. Bizi

burada esas ilgilendiren soru sudur: Bdyle bir siyasi
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konjonktiirden olusan ¢ikmazdan kurtulmak miimkiin miidiir,

degil midir?

Buna verilecek cevap elbette sadece bir “evet” degildir.
Kulaga ne kadar tuhaf gelse de bu ¢ikmaz, ele alinis sekline
bagli olarak basit baz1 degisiklikler yapilarak asilabilir.

Her seyden oOnce olumlu verileri ele alalim. Yukarida,
mubhalif siyasi gii¢lerin, s6z konusu sorunun giderilmesi igin
gerekli bazi somut diizenlemeler veya
siyasi/hukuki/ekonomik reformlar konusunda hemfikir
olduklarmi varsaydik. Son yillarda neredeyse tiim bati
diinyas1 demokrasilerinde bunun yasandigin1 gordiik. Gerek
iktidar partisi gerekse muhalefet su veya bu sebeple kamuoyu
onlinde uzlagmalar1 siyasal gerekceler nedeniyle miimkiin
olmuyor. Bunun sebebi de, siyasal partilerin bundan
dogrudan veya dolayli zarar gdrme ihtimalidir. Halbuki
uzlagsma giindeme geldigi zaman kamuoyu ile paylasilmis
olsaydi bu siyasi kayip azaltilabilir ya da en aza
indirgenebilirdi. Taraflar, ta basindan iizerinde uzlasilmis
olan yasanin belli bir siire sonra (6rnegin 10 yil icerisinde)
hayata gegcirilecegini kamuoyu ile paylagsa ortam gerilmez ve
siyasi kayip kaygist da c¢ekilmemis olurdu. Bdyle bir

cercevede daha yaratict ve yapici bir gorligmenin yapilmasi
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ve bir¢ok siyasi grup tarafindan kabul edilecek bir uzlasma

saglanmast mimkiindiir.

Uzlagma saglandiktan sonra sira uzlagmanin oziine gelir.
Yani herkesin c¢ikarmin gozetilmesini talep eden somut
reformlar belirlenir. O zaman uzlagmanin ikinci kisminin
hayata geg¢irilmesi i¢in yani yol haritasinin ¢izilmesine gelir.
Siyasi gii¢ler, yapilacak olan reformlar hakkinda ve onlarin
hayata gecirilmeleri, son kabul siiresi konusunda uzlastiktan
sonra, yol haritas1 teknik komiteler tarafindan bile

hazirlanabilir.

Burada oOnerilen yaklagim, dogrudan baglayan mikro-
degisikliklere odaklanan alisilmig uygulamay1 alasagi ediyor.
Halbuki ya daha kapsamli konsensiis gerektirdiginden, ya da
gelismeler bu reformlart zorunlu kilmadigi i¢in ozlii ve
gerekli reformlarin yapilmasi ertelenmektedir. Ne yazik ki
bugilinkii uygulamalar, sadece kisa vadeli ve sancisiz

amaglarla gerceklesebilen bir uzlasmaya dayanmaktadir.

10’uncu Emir siireci kolaylagtirmaktadir. Ciinkii sorunun
Oziine dayanan 0zli ve kapsamli bir ¢6ziim bulunmasini
kolaylastirtyor ve akabinde siireci adim adim iizerinde
anlagilmis bir silire zarfi icerisinde iizerinde uzlasilmig bir

¢coziime dogru gotiirecek yol haritasinin ¢izilmesini talep
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ediyor. Yol haritas1 c¢aligmasi gelecekte nihai doniim
noktasindan baglar, geriye dogru gelir ve simdiki zaman

izerinde anlagsmaya varilir.
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Emirlerin Otesinde: Demokrasinin geligsmesi
icin siirekli olarak alinmasi gereken
onlemler

Bu bilimsel ¢aligmanin girig boliimiinde de belirtildigi gibi,
“10 Emir” ne eksiksiz bir reform Onerisidir ne de derin bir
aragtirma {irliniidiir. Buna ragmen tiim bunlar, bugiinkii
yonetim sisteminin daha seffaf olmasimi ve halkin katilimini
gerektiren yeni bir demokrasiye doniismesini hayal eden
cogu vatandasin gorislerini, isteklerini, diisiincelerini ve

kugkularini yansitmaktadir.

Emirler boliimlerinde, bugiinkii modern temsili demokrasi
modelinde siyasetcilerin se¢im Oncesi yaptiklari vaatlerini
tutmadiklarint ve onlardan “tavizler” vermeye ‘“mecbur”
kaldiklarmi gordiik. Bu sistem seffafligin yetersiz olmasina
ve buna paralel olarak yolsuzluklarin ve karmasikliklarin
ortaya c¢ikmasina elverislidir. Siyaset¢ilerin kamuoyunu
ilgilendiren meseleleri ahlaki acidan ele almamalarinin
sebebi, buna mecbur kaldiklarindan veya talep edilen
becerilere sahip olmadiklarindan hatta bunu
istemediklerinden degildir. Bunun gercek sebebi, kurallar,
seffaflik, kurumlar, mekanizmalar konularindaki egitimsizlik

ve bu yondeki siyasi kiiltiirlin eksikligidir. Siyaset¢iler bagka
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tirlii davranmaya mecbur olduklarini hissetmiyorlar ¢ilinkii
sistem vatandaglara, siireclere dogrudan katilma, onlara
miidahale etme olanagi tanimiyor ve sonugta vatandaslar

stiregleri gerektigi gibi degerlendiremiyorlar.

Son yillarda esas sorun, halklarin talep ettikleri demokrasinin
olusturulmasi yerine “Demokrasinin” teknik uygulamalarina
agirlik veriliyor olmasidir. Daha iyi bir diinya kurmak
amaciyla binlerce vatansever ve vizyon sahibi insan
hayatlarin1 demokrasi i¢in degil, oOzgiirlik i¢in feda
etmislerdi. Fransiz Devrimi’nin {nlii “Liberte, egalite,
fraternite” (Ozgiirliik, Egitlik, Kardeslik) slogam elbette her
4-5 yilda bir uygulanan siradan bir oy hakkini elde etmeyi
amaglamiyordu. Aksine, devrim savascilari, Ozgiirliigi,
esitligi ve insanlar arasinda dayanigsmay1 gergeklestirmek icin
hayatlarini feda etmislerdi. Bu ilkeler ve 6zellikle de sahsin
bireysel Ozgiirligli, giliniimiizdeki temsili demokrasi

modeliyle artik garanti altina alinamiyor.

Son zamanlarda 6zgiir bir demokrasi modelini tanimlamak
icin kullanilan “katilimec1 demokrasi” terimi vatandaglarin
kendilerini ilgilendiren konularin ele alinma siirecine daha
aktif bir katilim saglamalarma firsat veriyor. Boyle bir

yaklagim, tim meseleler hakkinda karar veren temsilcileri
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segme hakki ile smirlandirilan vatandaslardan olusturulan
geleneksel temsili demokrasilerle ¢elismektedir. Giinlimiiz
yonetim big¢imleri, yonetimi profesyonel oligarsi sistemine
havale ederken, katilimct demokrasi sistemi ise siyasi
caligmalara ve karar alma siire¢lerine katilan insan sayisini
artirmak i¢in araya “dogrudan demokrasi” unsurlarin

sokuyor.

Stirekli referandum yaparak katilimec1 demokrasinin bir
tiiriinii uygulayan Isvicre Ornegine bakmakta yarar var.
Mesela, bir hafta sonunda referandum yoOntemiyle ondan
fazla konuyla ilgili karar alinmaktadir. Anayasa, referandum
gerektiren yasalarin tiirlinii belirlemistir. Oylamadan itibaren
iic ay icerisinde 50,000 kisi referandum yapilmasini talep
ederse o yasa otomatik olarak iptal edilir. Isvicre Modeli
elektronik  oylamadan yararlanarak yayginlastirilabilir.
Teorik olarak vatandas, toplumu ilgilendiren tiim konularda
karar alma siire¢lerine ve miizakerelere bile katilabilir.
Vatandaglarin daha st bir egitime sahip olduklar1 ve
teknolojiden yararlandiklar1 bir donemde, internet sadece
dogrudan degil, ayn1 zamanda ¢ift yonlii iletisime de izin
vermektedir. Sonug olarak, yasa koyucular bu tiir teknolojik
imkanlardan daha fazla yararlanabilirler. Gerek bilgilere

ulasma gerekse de katilimci ve dogrudan demokrasi
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anlamlarimin modern problemler hakkinda ideal ¢oziimler
olarak Onerilmelerine ragmen, gercek sudur ki bunlar hem
kolayca uygulanamazlar hem de birtakim tehlikeler

barindirmaktadirlar.

Onceki basliklarda gordiigiimiiz gibi birisinin aktif, etkili ve
sagduyulu bir sekilde istisarelere katilabilmesi i¢in onunla
iletisimi saglamak yeterli degildir. Goriis belirtilecek ya da
karar verilecek konu iizerinde yeterli derecede bilgi sahibi
olmas1 gerekmektedir. Bilgi sahibi olmak, gelismeler
hakkinda basit bir bilgilendirmenin ve tek basina bilgilere
ulagmanin sorumlu bir goriisiin bi¢cimlenmesi i¢in ille de
yeterli olmak demek degildir. Aksine, birisi kendi tercihlerini
ifade edebilmesi i¢in, uzman goriislere (sadece bilgilendirme
degil) sahip olmaya ihtiyag duymaktadir. Gerekli bilgiler
yonetime katilim yoluyla elde edilmez ancak s6z konusu
katilim i¢in bir 6nkosul teskil etmektedir. Ayrica, siradan bir
vatandas, se¢ilmis olanin aksine, hatali bir tercih yaparsa,
kimseye karsi sorumlu degildir. Sonu¢ olarak, kontrol ve

dengeler (checks and balances) kriteri eksik kalmis olur.

Dolayisiyla giiniimiizde vatandaslarin ve Ozellikle de
genclerin siyasete ve siyasetcilere olan gilivenlerinin

azalmasmma neden oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz. Bu
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giivensizlik, vatandaglara toplumsal konulara aktif olarak
katilmalar1 i¢in yapilacak basit bir davetle giderilemez.
Gergekte bu goriis, vatandasin 4-5 yilda bir yapilan ve bir
temsilcinin se¢ilmesiyle sonuclanan secimlere katilmasina
iliskin en st demokratik hakkini ifade ettigi yoniindeki
iddialar kaba bir provokasyondur. Ayni sekilde, demokrasi
eksikligi, vatandasin karar alma siireclerine katilmasiyla,
oylama i¢in internetten yararlanmasiyla ya da goriis belirtme

hakkinin giiclenmesiyle giderilemez.

Gilinlimiiz toplumlarinin ihtiya¢ duydugu sey, seffaflig1 temin
eden ve kontrol edilemez siyasi uygulamay: yiiriirliikten
kaldirmay1 garanti altina alan kurumlarin ve ilkelerin
kurumsallagsmalarinin {istesinden gelinip gelinemeyecegidir.
Bu da bizi, matematiksel bir kesinlikle hiikiimet edenlerin
ilgisizliklerine, kibirlenmelerine ve yonetilenlerin de
vurdumduymazligina, neme lazimciligina ve karamsarliina
gotiiriir. Bu da, karsimiza ¢ikan sorunlarin daha da karmasik
hale gelmesini kaginilmaz kilan, vatandasin siireclere ozlii
katilimini garanti altina alacak olan kurumlarin ve ilkelerin
kurumsallastirilmasini gerektirir. Bu da sadece, ortak akildan
yararlanmaya izin veren demokratik yapiya sahip bir diyalog
gibi yeni uygulamalar ve metotlarin ortaya ¢ikmasiyla

miimkiindiir. Kisacasi, vatandaglar, toplum yararina ¢aligmak
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icin One c¢ikanlarla ilgili olarak Oyle yaslar konmasim
bekliyorlar ki glinlimiiz yonetim sistemini asamali olarak

iyiye dogru degismesini saglasin.
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“Emir’’den Uygulamaya

Bu risalede ortaya konan fikirler hicbir sekilde yeni bir
sosyal-siyasi sistemin bigimlenmesi ile ilgili onerileri teskil
etmiyor. Ne de giliniimiizde uygulanmasi gereken reformlar
icin bir yol haritasi olma iddiasindadir. Ne bir recetedir ne bir
yol haritas1 taslagidir ne de yeni bir siyasal olusumun ideal

bir programidir.

Bu risaledeki fikirler, giiniimiizde her zamankinden daha ¢ok
ihtiya¢ duydugumuz iyimser ve yaratici gorlis aligveriginde
bulunulan bir atmosferin olusmasina katkida bulunma amacit
giitmektedir. Giiniimiiz demokrasi bi¢imini, ancak bu sekilde,
barig¢1 yollarla degistirip iyilestirebilecegiz. Bu amagla da
iilkelerimizin karst karsiya oldugu karmasik sorunlarin
iistesinden gelebilmek icin de bilimden ve modern

teknolojiden yararlanmak durumundayiz.

Ayrica s6z konusu risale, bugilinkii demokratik ydnetim
modelinin degisme zorunluluguna iliskin olarak ufukta
goriinen tehditler hakkinda ilgilenenleri diisiindiirme amaci
giitmektedir. Bu da daha giizel bir gelecek i¢in toplumun tiim

katmanlarimin katilacagi bir tartisma sonucu ancak neyin
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gerekli oldugu konusunda ortak goriisler ve vizyonlar ortaya

konabilecektir.

Ancak sorun hakkinda bilinglenme ve yeni ydnetim
modelinin olusturulmasi sonucu gelecek olan degisim, talep
edilen reformlarin kesinlik kazanmasi ve onlarin uygulanma
stireci ciddi ¢aba gerektirir. Bireysel siyasi-felsefi
inanglarindan bagimsiz olarak, tiim partilerden bagimsiz
olarak, gerek sozlii gerekse de agik bir sekilde toplumsal
diyalog yoluyla gelistirilecek ve bicimlenecek olan halke1
“Emirleri”  herkes, biiylikk bir sosyal grup gibi,
gerceklesmesini talep edecek ve onlar1 hayata gecirmek i¢in
igbirligi yapmaya hazir olacak. Bu emirleri hayata
gecirmeyecek olan herhangi bir parti veya politik hareket,
elbette vatandasin oyuna layik degildir. Mevcut partilerden
hicbirinin emirleri yerine getirmemesi durumunda, yapilmasi
gereken sey, aktif vatandaslarin sandiga gitmemesi veya
cekimser kalmasidir. Ta ki vatandaglarin “Emirlerini”
uygulayacak yeni bir parti kurulsun ve vatandaslarin 6zlii
katilimin1 saglayacak dnlemler alsin. Boylece halk¢r emirleri
gdz Onilinde bulundurarak vatandaglarina ve iilkesine
gercekten hizmet sunacak yeni bir siyasi parti kurulmus

olsun.
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Baska ¢oziim yoktur.

Bazi bilge kurtaricilarin araya girmesini ya da giiniimiiz
kosullar1 altinda siyasetcilerin iilkemizi kurtarmalarini
beklemek bosuna gayret ve aptalca bir tutumdur. Ne yazik ki
bu kosullarda yapabilecekleri tek sey status quo’ya hizmet

etmeye devam etmeleridir.
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Yazar Hakkinda

Yiannis Laouris eski Dodu
Almanya’da tip okudu. Bati
Almanya’da ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde
norofizyoloji arastirmacisi ve
sistem muhendisi olarak
" egitim gordu.

Kar Amaci Glitmeyen Future World Center’in
(FutureWorldsCenter.org) baskanidir ve Institute for
21st Century Agoras’in (globalagoras.org) uyesidir.
Egitimci Christodoulos Laouris’in oglu olarak Baf'ta
dodgdu. Cocuk Psikiyatristi Iouletta Kalli - Laouri ile
evlidir ve Romina adinda bir kizlar var.

90'll yillarin basinda, meslektaslan ile birlikte, CYBER
okullar zincirini kurdu. Bu okullar, egitimde bilgi
entegrasyonundan dodgan sorunlarin ¢6zllmesine
iliskin yaratici disltncenin ve becerinin gelistiriimesi
amacini gudiyor.

Sosyal girisimci (social entrepreneur) olarak ciddi bir
sekilde baris ve karmasik sorunlarin ¢ézimlenmesine
ve sosyal reformlarin gergeklestiriimesine iligskin bir
yontem olan demokratik yapiya sahip bir diyalogla
ozellikle mesgul olmustur. Olusturdugu grup, sosyal
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sorumluluk ve reform konularinda 30'dan fazla
uluslararasi ve/veya Avrupa calismasi ustlenmigtir.
Calismalar bircok defa &édillendirilmistir: Isverenler
ve Sanayiciler Federasyonu, Yaraticilhk ve Yenilik
Odilu (CYBER okulunun kurulmasi icin verilmistir),
Seckin Bilim Insanlarina verilen Sistemik Arastirma
Yunan Sirketi Oduli (sistemik bilimi yapisina sahip
diyalogun uygulanmasi ve gelistirilmesi icin
verilmistir) ve son olarak da Anna Lindh Avrupa -
Akdeniz Kiiltirlerarasi Diyalog Vakfi Odili (Mansiyon
Odulu - ikinci sirada yer aldi) (Honorable Mention -
second place) (baris amaclarini strdlrdigi igin
verilmistir).

Yiannis Laouris c¢esitli  kitaplar  yayinlamistir.
Bunlardan biri, stereotip anlamlar veren Masks Of
Demons (Seytanlarin Maskesi) adl kitabidir. Bunun
disinda, bilimsel dergilerde 50'den fazla makalesi ve
yaklasik 20 bilimsel kitapta yazilar yayimlanmistir.
Noroloji bilimi, editim, teknoloji, diyalog ve baris
konulari ile ilgili 130°’dan fazla seminere katilarak
bunlarla ilgili bilimsel gcalismalar sunmustur.
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Vatandaslar modern yasa koyuculardan ¢alismalarini
yuritme seklini c¢ogaltma ve modernlestirmenin
yaninda, giiniimiiz uluslararasi gelismeleri ile ilgili

taleplerine yanit vermelerini beklemektedirler.

“10 Emir”, temsili demokrasi modelinin asamal
olarak degismesini ve tim konulara 6zli katihim
olmasi  gerektigini sart kosan bir modele
dontismesini hayal eden ¢ogu vatandasin taleplerini,
isteklerini, diisiincelerini ve kuskularini
yansitmaktadir. Oyle bir model ki Ortak aklin ve

sosyal zekanin degerlendirilmesine izin versin.
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